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Introducao

e Esta comunicacao resulta de um projecto europeu Inter-
universitario. (Universidade Autonoma de Madrid,
Universidade Bordeaux, Universidade  Toulouse,
Universidade de Sevilha, Universidade Nova Lisboa),
apoiado pelo Interreg I11-B Sudoe.

 Objectivo: caracterizacao do sector aeronautico em
Portugal (baseada na Inquiricao aocs principais actores
empresariais e Institucionais) e reflectir sobre as suas
potencialidades de desenvolvimento.

Centro de estudos de Geografia e Planeamento Regional — FCSH - UNL ﬂ\.\ e-GEO

D e Dcrisn B Do’ o Flaarmsia Aroced]

Elge =11



Regioes abrangidas pelo estudo
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O Sector Aeronautico: Tendéncias Recentes

De uma aventura de pioneires sonhadores, a aviagcao converteu-se
num sector industrial estrategico. As duas Grandes Guerras
transformaram-na num objectiva, prioritario das politicas dos
Estados. Caracter de “Bem Publica”.

5 Caracteristicas do Sector:
— Proximo da Defesa;
— Forma Juridica das Empresas-Matriz;
— Caracteristicas da Organizacao Industrial;
— Importancia da C&T;

— Papel dos Territorios e seus agentes na criacao, consolidacao ou
reestruturacao da industria aeronautica.
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O Sector Aeronautico: Tendéncias Recentes

e EADS — A primeira empresa verdadeiramente europeia?

e A EADS (Airbus) desenha as caracteristicas basicas do prototipo.
Depois, atribui os diferentes conjuntos integrados as unidades
produtivas. com maior vantagem comparativa - todas as
componentes estao ao servico do produto final.

e Entregas na maioria dos modelos e ampliagcao da gama A330-340,
com as versoes A340-500 e 600. O A380 completa uma gama em
condicoes de competir com a Boeing em todos o0s segmentos de
mercado.

» |Inflexao, em 2003 - a posicao de lider do mercado parece
conquistada pela Airbus, pelo menos para 0s proximos anos.
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O Sector Aeronautico: Tendéncias Recentes

e Supremacia da industria
europeia, sem distincao de Volume de negocios

segmentos de actividades. D
Aeronautica Civil

Mil milhdes de € 2003

e Nos proximes 20 anos, a
Airbus devera consolidar a sua ERA SO
POSICan. Europa 47.6
Canada 12.5

e Estima-se que a procura de
Nnovos avioes de passageiros, Japao S

com mais de 100 lugares seja
de 16.600, o que representa
uma media de 830 entregas
anuais - triplicacao do trafego
de passageiros.

Fonte: Relatério Final do Projecto
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O Sector Aeronautico: Tendéncias Recentes

e (O desenho do equipamento interior Diviséo do trabalho na producao
faz-se em, Martorell e a adaptacao do A380
para 0 uso realiza-se em Hamburgo.

> Via terrestre
= = => Viaaérea

As seccoes de fuselagem fabricam-se —> Viamaiina
em Franca e na Alemanha. As asas

constroem-se no Reino Unido e o

estabilizador horizontal em Espanha.

B Esparis I GENG LNDO I FRANCH I ALEMANIA
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Sector e Territorio

O estudo comprova a existencia de especificidades territorials em
volta do cluster aeronautico. Assiste-se a sequéncia esperada de
aglomeracao, especializacao e especificidade territorial.

e (Governancia territorial - Combina sempre elementos de estabilidade
e de instabilidade. Tlodos os protagonistas sao “situados”.

» Protagonistas-chave - macroprotagonistas economicos (grandes
grupos) ou institucionais (Estado, Uniao Europeia, sindicatos
profissionais).

 Protagonistas industriais - unidades produtivas que se Inscrevem
numa logica de producao aeronautica nos 5 territorios estudados
(Tioulouse, Bordeus, Madrid, Sevilha e Portugal).
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Sector e Territorio

e E decisiva a capacidade dos protagonistas locais
(empresas e Instituicoes) para produzir recursos
especificos locals, garantindo a permanéncia do poder de
atraccao territorial.

[

i S5 Nordenh am S5
Fil ton

Territorios envolvidos na
producéo do A380

5t Nazaire [

O
Toulouse

[ Getafe
Illescas B

Centro de estudos de Geografia e Planeamento Regional — FCSH - UNL ﬂ\.\ e-GEO

D e Dcrisn B Do’ o Flaarmsia Aroced]

Elge =11



O Sector Aeronautico em Portugal

e Portugal apresenta um peso PIB e Nivel de
dos sectores de alta tecnologia Desenvolvimento Tecnolégico
no VAB que ronda os 35%
(contra os valores medios de
49% na UE e de 52% na
OCDE).

UE)

e E 0 2.9 pais europeu (depois
da Finlandia) com um maior.
aumento da Importancia
relativa das industrias de alta e
media intensidade tecnologica,
no periodo entre meados da
década. de noventa e GsS e *
primeiros anos do século XXI. e

PIB per capita ppc - 2000 (% média

Eloge 1= 1

Centro de estudos de Geografia e Planeamento Regional — FCSH - UNL ﬂ"\_\ e-GEO

D e Dcrisn B Do’ o Flaarmsia Aroced]



O Sector Aeronautico em Portugal

e (O sector de actividade que mais contribuiu para esta mudanca na
especializacao industrial portuguesa foi 0 sector automovel,
caracterizado por importantes fluxos de investimento em 1&D.

e (O sector aeronautico em Portugal centra-se em torno de empresas
gue desenvolvem em especial actividades de manutencao e que
gravitam em torno das necessidades Inerentes aos operadores
aereos de nivel primario.

» (s principais protagonistas sao a OGMA - Industria Aeronautica de
Portugal, SA e a TAP. - Manutencao e Engenharia (TAPME).

» A privatizacao da OGMA podera significar, a ancoragem definitiva da
indUstria aeronautica portuguesa aos grandes fabricantes
aeronauticos europeus.
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O Sector Aeronautico em Portugal

e Nos Ultimoes anos, surgiram projectos em nichos de
mercado no Alentejo (Beja e Evora) ou Beira Interior
(Covilha).

e O Alentejo tem condicoes favoraveis as actividades
aeronauticas, dada a elevada media anual de horas de
sol e a propria orografia — excelente visibilidade aéerea.

e Base Aérea de Beja (base militar alema) dotada de
privilegiada localizacao  geografica, com relativa
proximidade de Lisboa, Sines e polos aeronauticos de
Sevilha e de Madrid.
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O Sector Aeronautico em Portugal

EMPRESAS E INSTITUICOES MEMBROS DA PEMA

EMPRESAS SECTOR DE ACTIVIDADE
Almadesign Projecto e consultoria de design
Couro Azul Curtumes
Critical software Desenvolvimento de software
Iberomoldes Moldes para plasticos
Listral Montage[n de componentes estruturais e
maodulos
Manuel Pousada Herdeiros Maquir&zr?;zri):)cializada de preciséo (corte
Moldit Moldes para plastico
Motoravia Fabricacdo de avides ligeiros
Plasdan Plasticos
Skysoft Desenvolvimento de software
TeanMD Revestimentos técnicos

INSTITUICOES -

IN+ - Centro para a Inovacgdo, Tecnologia e -
Politica Industrial

INTELI — Inteligéncia em Inovacéao -

PIEP — Inovacdo e Engenharia de Polimeros -
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O Sector Aeronautico em Portugal

EMPRESAS E INSTITUICOES MEMBROS DA AEROSME

EMPRESAS SECTOR DE ACTIVIDADE
Celoplas-Plasticos para a Industria,SA Moldes para plastico
Corticeira Amorim Ind. SA Cortica
Critical Software SA Desenvolvimento de software

Edisoft - Empresa Servicos e Desenvolvimento Software Servicos e desenvolvimento de software

FPS - Fabrica Portuguesa de Segmentos Lda Cablagens

Quintas & Quintas Cordoarias e Redes SA Téxteis

Skysoft Portugal Desenvolvimento de software

Sputnik, Software e Tecnologias Lda Desenvolvimento de software

TEandM - Tecnologia e Engenharia de Materiais, S.A. Revestimentos técnicos

Tekever Tecnologias de informacéo
INSTITUICOES -

INEGI-Instituto de Engenharia Mecéanica e Gestdo | -

Industrial

INESC Porto -

INOV-INESC INOVAGAO =

INTELI Ponto oficial de contacto em Portugal
UNINOVA 2

Universidade do Minho =
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O Sector Aeronautico em Portugal

e |nguiricac a 22 empresas:

— Apesar de 82% das empresas terem desenvolvido Inovacao
tecnologica, apenas 4 registaram patentes nos ultimos cinco
anos, sobretudo PMR' (subcontratacao especializada).

— Os sectores de actividade caracterizados pela concentracao
geografica ou clusterizacao (os plasticos na Marinha Grande,
curtumes em Alcanena ou software em Lisboa) consideram
beneficiar da proximidade a empresas e a agentes tecnologicos
e associativos.

— As empresas que se localizam no Alentejo indicaram a vantagem
das boas acessibilidades a Espanha.
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O Sector Aeronautico em Portugal

Elge =11

INSTITUICOES INQUIRIDAS

Nome da Instituigdo Localizagéo Actividade principal
INTELI - Inteligéncia em Inovagédo Oeiras Investigacdo nos sectores automovel e aerondutico
ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade Oeiras 1&D; prestacdo de servigos; transferéncia de tecnologia
INESC-PORTO - Instituto de Engenharia de Investigacéo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e formagdo avancada
Sistemas e Computadores Porto no dominio das tecnologias de informacéo e telecomunicaces
1&D, demonstracdo e transferéncia de tecnologia nas areas de concepcao e
projecto, materiais, producéo, energia, manutencdo, gestao e
INEGI - Instituto de Engenharia e Gestéo Industrial Porto ambiente
Universidade da Beira Interior — Departamento de Ensino nas areas cientificas da engenharia aeroespacial e aeronautica;
Ciéncias Aeroespaciais e Centro de Ciéncia e investigacdo e desenvolvimento tecnolégico nos dominios da
Tecnologias Aeroespaciais Covilha aerondutica e espaco
Incubacdo de empresas de base tecnoldgica; promocéo e divulgacdo das
ciéncias e tecnologias; promogdo da propriedade industrial no
Madan Parque — Parque de Ciéncia e Tecnologia ambiente académico em que se insere; disseminacgdo de informacao
Almada/Setubal Almada estratégica para as empresas
CEDAT - Conselho Estratégico de Defesa e Altas Representacdo institucional das empresas ligadas as industrias de defesa;
Tecnologias (da Associacdo Industrial investigacdo; promocdo de parcerias empresariais e institucionais no
Portuguesa) Lisboa dominio da defesa

CEFAMOL- Associacdo Nacional da Industria dos
Moldes

Marinha Grande

Representacdo e associativismo das empresas ligadas ao sector dos moldes
para plésticos; cooperacdo empresarial; investigacdo; formacao
técnica e profissional e divulgagéo do sector dos moldes
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e A dinamizacao de um cluster. aeronautico, num pais que Sse caracteriza por.
uma tradicao. em, sectores cujos factores de competitividade sao a
Intensidade de trabalho, de recursos naturais e as economias de escala,
constitui um verdadeiro desafio.

= (O seu sucesso depende da definicao de uma politica industrial que assegure
consistentes condicoes estruturais e explore as economias de aglomeracao.

= A aposta neste cluster exige o desenvolvimento de parcerias internacionais,
de complementaridade e de aliancas estrategicas.

= (s principais actores aeronauticos nacionais nao podem ficar alheios: ha
gue identificar. e seleccionar;, 0s parceiras, com Vvista a sua adesao a esses
conglomerados ou formas de associacao.

= Esta tem sido alias a estratégia de desenvolvimento da OGMA e da TAP.
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e O desenvolvimento de um cluster aeronautico em: Portugal
deve ser encarado nao na logica de um cluster industrial ou
regional mas numa logica mais abrangente de mega-cluster.

e De acordo com a OCDE, mega-cluster e um conjunto de
actividades distintas orientados para uma grande “area
funcional da procura final”, recorrendo a competéencias
basicas complementares e explorando as vantagens da
articulacao. em, rede de actores empresarials, Estado e
Instituicoes de investigacao.
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e O mega-cluster aeronautico em Portugal devera ser constituido por.
diferentes tipos de actividades:

— Actividades que originam as aeronaves 0uU componentes directamente
relacionadas com a sua producao, essencialmente integracaoc e montagem de
aeronaves (sao as actividades centrais ou de foco, representadas a cinzento);

— Relacionadas com a producao de produtos ou sub-sistemas necessarios a
producao de aeronaves, Isto €, Incorporados nas aeronaves (actividades de
iInput, a laranja);

— De producao de materias-primas e bens intermedios mais utilizadas no mega-
cluster, incorporados ou nao fisicamente no produto e que nao se esgotam nele,
ISto €, servem outras sectores de actividade (actividades de suporte, a amarelo);

— De servigos directamente envolvidos, que se relacionam com o produto final ou
com o funcionamento empresarial (actividades complementares, a verde).

e E da interaccdo entre estas actividades que resultam os produtos finais do
mega-cluster. (representados a azul).
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Potencialidades de criacao de um cluster
aeronautico em Portugal

ACTIVIDADES DO MEGA-CLUSTER

Plasticos e Fabrico de componentes
vidro modulares

Ligas
metalicas
especiais

Fabrico de sistemas Integracdo/montagem

Electrénica

Materiais & ;
compésitos Equip. software Equip. Aluminio
visiénica apoioa

navegacao e
aterragem

B h
orrachas Pts

Habltéculo - - especiais

Motores e
componentes

componentes

Tintas e

estampagem
e Cablagens

Asas e
fuselagem

Navegacéo
Téxteis e

. L Ceramicas
técnicos comunicacoes

especiais

Curtumes \ Material eléctric|

e iluminagéo
erramental

Motores e L . Componentes

turbinas . . . L electrénicos
nsportes aére: informatica

Baseado em: DPP
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e O sucesso do mega-cluster aeronautico em: Portugal
devera assentar em tres dimensoOes interdependentes e
complementares:

— O reforco da capacidade de manutencao dos grandes avioes
construidos em materiais “classicos";

— A subcontratacao de empresas de outres sectores de actividade,
gue consigam ascender na cadeia de valor e responder as
elevadas exigéncias de um sector. como 0 aeronautico;

— A atraccao de construtores de mercados nichos — como 0S
avioes de negocio, 0s avioes de desporto ou 0s avibes sem
piloto — para se instalarem em Portugal.
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e Desta forma, o desenvolvimento deste mega-cluster depende
do estabelecimento de sinergias entre os principals actores de
manutencao aeronautica (OGMA e TAPME), da interaccao
entre 0s agentes empresariais e Institucionalis do sector
aeronautico e sectores complementares ou conexoes (com
destague para 0 sector automovel e dos moldes para
plastico), alem do desenvolvimento de projectos estruturantes
(destinados. ao  aproveitamente das  Infra-estruturas
aeronauticas de Beja e Evora e a capacidade de atraccédo de
nichos de mercado como 6s avioes liIgeiras).
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

» Um leque alargado de empresas de peguena e media dimensao que
desenvolvem a sua actividade em sectores como a metalurgia, as
engrenagens, 0s moldes para plasticos ou 0s curtumes. Estas
empresas tém como principal cliente o sector automovel mas,
aproveitando uma Importante base de competéncias, aspiram
tambéem fornecer a industria aeronautica;

e Um numero consideravel de empresas especializadas na
concepcao/producaoc de software, Instrumentos de precisao e
navegacao aeronautica;

» A presenca de varias empresas de pequena ou media dimensao gue
se dedicam ao fabrico e manutencao de avioes ligeiros.
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Potencialidades de criacao de um cluster
aeronautico em Portugal

Tecnologias da producéo, automacéo e B
robdtica
[}
Tecnologias dos materiais e
sectoriais NORTE

Téxteis técnicos
Covilha

- X CENTRO g .

BT L b (Jupiter Aircrafts)
e mecanicos
Materiais Fabrico e manutencéo de aeronaves
compésitos Software para
P aplicacbes avancadas RLVT ligeiras
Alverca
. . ALENTEJO Ponte de Sor
Reestruturacéo/Privatizacao _ _
OGMA (Motoravia, Dyn’Aerio)
Evora
ALGARVE
(Skylander, Agroar)
Tk Beja

(EDAB)
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e O Estado devera assumir um papel de destague, atraves da
construcao de uma verdadeira politica industrial construida numa
optica de clusterizacao.

e Esta politica devera centrar-se em trés eixos:
— Aproveitamento das potencialidades dos nichos de mercado;

— Seleccao de parceiros estratégicos para a participacao das
empresas portuguesas em projectos estruturantes;

— Internacionalizacao das empresas nacionais.

» Assim se construiria um enguadramento favoravel a exploracao de
sinergias entre empresas e entre estas € o poder publico e outras
organizacoes como universidades, centros tecnologicos ou outras
Instituicoes de 1&D.
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Potencialidades de criacao de um cluster

aeronautico em Portugal

e Assumem também relevancia:

- Criagao de um “tecnopolo’para a aeronautica (que permitiria
uma localizagcao geografica unica dos actores);

- Emergéencia de um interlocutor oficial Unico para o0 mega-
cluster;

- Criacao de uma rede de capital de risco para partilnar as
necessidades de financiamento.

e Beja apresenta-se como a localizacao Ideal para o
desenvolvimento deste tecnopolo, dada a area disponivel, as
Infra-estruturas existentes e a proximidade ao mercado
espanhol (e consequente articulacao com as actividades
aeronauticas presentes em Sevilha).
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